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Εισαγωγή 

✓ Ενώ έχουμε καλούς εκπαιδευτικούς, σοβαρή επένδυση στο δημόσιο 
σχολείο, τα κίνητρα και τα αποτελέσματα δεν είναι τα αναμενόμενα

✓ Το δημόσιο σχολείο χρειάζεται τομές, προς όφελος παιδιών και 
εκπαιδευτικών

✓ Γενναία και αποφασιστικά βήματα θα μας απαλλάξουν από 
κατεστημένα δεκαετιών

✓ Το σύστημα αξιολόγησης εκπαιδευτικών είναι αναχρονιστικό, άδικο 
και ισοπεδωτικό - υφίσταται για 50 χρόνια!

✓ Όλοι συμφωνούν για την αναγκαιότητα αλλαγών

✓ Το δικαιούνται τα παιδιά μας και οι εκπαιδευτικοί



Εισαγωγή (2)

Η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών και του εκπαιδευτικού έργου: 

✓ αποτελούν βασικό πυλώνα του εκπαιδευτικού συστήματος 

✓ έχουν παιδαγωγική αξία και λειτουργία

✓ συνιστούν κεντρικό μηχανισμό ανατροφοδότησης για το παραγόμενο 

εκπαιδευτικό έργο

✓ αποτελούν προϋπόθεση για βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης και των 

μαθησιακών αποτελεσμάτων

Ο εκσυγχρονισμός του Συστήματος Αξιολόγησης Εκπαιδευτικών:

✓ αποτελεί βασική πολιτική του Προγράμματος Διακυβέρνησης

✓ περιλαμβάνεται στο Σχέδιο Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας της Κύπρου



Γιατί θέλουμε Νέο Σύστημα Αξιολόγησης; (παραδοχές)

• Εδώ και πολλές δεκαετίες το σύστημα παραμένει το ίδιο σχεδόν, αναπαράγοντας 

στρεβλώσεις

• Οι εκπαιδευτικοί δεν έχουν κίνητρα και βιώνουν την ισοπέδωση, ανεξάρτητα από την 

προσπάθειά τους

• Στην ΕΕΥ φτάνουν δεκάδες άνθρωποι με την ίδια ακριβώς βαθμολογία

• Ένας επιθεωρητής αξιολογεί τον εκπαιδευτικό μια συνήθως φορά

• Δεν είναι όλα τα διευθυντικά στελέχη τα καταλληλότερα για τις θέσεις 

• Η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών αποτελεί βασικό παράγοντα ποιότητας του 

εκπαιδευτικού συστήματος

• Ύπαρξη προβλημάτων εγκυρότητας και αξιοπιστίας στο υφιστάμενο σύστημα

• Έλλειψη άμεσης διασύνδεσης της αξιολόγησης των εκπαιδευτικών με την επαγγελματική 

τους ανάπτυξη



Τι θέλουμε να πετύχουμε με το Νέο Σύστημα Αξιολόγησης;

• Βελτίωση της ποιότητας και των αποτελεσμάτων της διδασκαλίας και της 

μάθησης

• Εκσυγχρονισμό στη βάση ερευνών και σύγχρονων παιδαγωγικών 

προσεγγίσεων, σταδιακά και συμμετοχικά

• Έγκαιρη παρέμβαση, βελτίωση της καθοδήγησης και στήριξης των 

εκπαιδευτικών 

• Συνεχή επαγγελματική μάθηση των εκπαιδευτικών

• Παροχή κινήτρων στους εκπαιδευτικούς

• Εμπέδωση αξιοκρατίας, ενίσχυση διαφάνειας, αύξηση αποτελεσματικότητας, 

δυνατότητα ανατροφοδότησης



Στάδια Αξιολόγησης

Στάδιο Α΄ - Πριν 
τη μονιμοποίηση

Στάδιο Β΄ - Μετά 
τη μονιμοποίηση 

Στάδιο Γ΄ - Μετά 
την προαγωγή



Οι βασικές αρχές του Νέου Συστήματος Αξιολόγησης

• Χρήση πολλαπλών και σύγχρονων πηγών αξιολόγησης 

• Όχι μονοπρόσωπη αξιολόγηση και διασύνδεση με το εκπαιδευτικό έργο

• Διαφανείς διαδικασίες, συνεργασία και ενίσχυση της αξιοκρατίας

• Ξεκάθαρα και μετρήσιμα κριτήρια αξιολόγησης 

• Ευκαιρίες αποτελεσματικότερης αξιοποίησης των έμπειρων και ικανών εκπαιδευτικών στην 

τάξη (Ανώτερος Εκπαιδευτικός)

• Συμμετοχή διευθυντών σχολικών μονάδων στην αξιολόγηση των εκπαιδευτικών (κυρίως στη 

διαμορφωτική μορφή, αλλά και μερικώς και υπό προϋποθέσεις στην αριθμητική)

• Κατάλληλη επιμόρφωση και μετεξέλιξη του ρόλου του επιθεωρητή σε Επιθεωρητή-

Αξιολογητή και Επιθεωρητή-Σύμβουλο

• Συνεχής παροχή στήριξης και ευκαιριών επαγγελματικής βελτίωσης



Οι βασικές αρχές του Νέου Συστήματος Αξιολόγησης (2)

• Προσφορά προγραμμάτων παιδαγωγικής κατάρτισης, διδακτικής στήριξης και συνεχούς 

επαγγελματικής μάθησης

• Προσφορά προγραμμάτων προετοιμασίας και επαγγελματικής ανάπτυξης των στελεχών

• Σύσταση δευτεροβάθμιου οργάνου για εξέταση των ενστάσεων των εκπαιδευτικών

• Διαδικασία μεταξιολόγησης, με στόχο τη συγκέντρωση πληροφοριών για λήψη 

διορθωτικών παρεμβάσεων και συνεχή βελτίωση 

• Διασύνδεση αυτοαξιολόγησης με το Ενιαίο Σχέδιο Βελτίωσης της σχολικής μονάδας

• Υιοθέτηση μεταβατικών διατάξεων, ώστε να δοθεί ο απαραίτητος χρόνος 

προετοιμασίας, ενημέρωσης και επιμόρφωσης όλων των εμπλεκομένων - συνεχής από 

κοινού παρακολούθηση για πέντε χρόνια



Τι αλλάζει με το Νέο Σύστημα Αξιολόγησης;

 Η πρώτη αξιολόγηση του εκπαιδευτικού πραγματοποιείται νωρίτερα

 Διευρύνεται η κλίμακα αξιολόγησης

 Θεσμοθετείται Δευτεροβάθμιο Σώμα Εξέτασης Ενστάσεων

 Εισάγεται θέση προαγωγής Ανώτερου Εκπαιδευτικού

 Ενδυναμώνεται ο ρόλος του Διευθυντή ως ηγέτη της σχολικής μονάδας 

 Ο εκπαιδευτικός αξιολογείται από περισσότερους από έναν αξιολογητές

 Θεσμοθετείται η διαδικασία της μεταξιολόγησης

 Συστήνεται Επιτροπή Παρακολούθησης Νέου Συστήματος Αξιολόγησης

 Οι εκπαιδευτικοί ενδυναμώνονται σε όλα τα στάδια της καριέρας τους

 Η αξιολόγηση διενεργείται στη βάση επιστημονικών, διάφανων και απλών κριτηρίων



Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού Έργου

• Η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου σε επίπεδο σχολικής μονάδας έχει διαμορφωτικό 

χαρακτήρα και λειτουργεί σε δύο επίπεδα (κριτικός αναστοχασμός για βελτίωση και 

πληροφόρηση προς το εκπαιδευτικό σύστημα)

Εσωτερική Αξιολόγηση (Αυτοαξιολόγηση)

• Κάθε σχολείο διεξάγει εσωτερική αξιολόγηση ως διαδικασία αυτοαξιολόγησης και 

αναπτύσσει Ενιαίο Σχέδιο Βελτίωσης βάσει οδηγιών της αρμόδιας αρχής

• Αυτή η διαδικασία περιλαμβάνει αρχική διάγνωση αναγκών, σχεδιασμό, εφαρμογή, 

παρακολούθηση και αξιολόγηση δράσεων

• Σε κάθε σχολείο συστήνεται Επιτροπή Αυτοαξιολόγησης και Ανάπτυξης Ενιαίου Σχεδίου 

Βελτίωσης

• Ο οικείος Επιθεωρητής-Σύμβουλος ενημερώνεται για όλες τις φάσεις και παρέχει 

υποστήριξη και καθοδήγηση



Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού Έργου (2)

Εξωτερική Αξιολόγηση

• Ακολουθεί και συμπληρώνει τη διαδικασία της εσωτερικής αξιολόγησης κάθε τρία χρόνια

• Η εξωτερική αξιολόγηση εστιάζει στους τομείς ηγεσία, οργάνωση και διοίκηση σχολείου, 

ποιότητα διδασκαλίας, μάθησης και αξιολόγησης και προσωπική ανάπτυξη, συμπεριφορά 

και ευημερία των μαθητών

• Περιλαμβάνει παρατηρήσεις διδασκαλιών, ανατροφοδότηση από τη διεύθυνση και τους 

εκπαιδευτικούς και μελέτη εγγράφων σχετικά με την εκπαιδευτική πολιτική και το έργο του 

σχολείου

• Τα αποτελέσματα χρησιμοποιούνται από το ΥΠΑΝ για τον σχεδιασμό εκπαιδευτικών 

πολιτικών και τον επανακαθορισμό στόχων και προτεραιοτήτων του συστήματος



Μεταξιολόγηση

• Αξιολογεί την εγκυρότητα, την αξιοπιστία και την αποτελεσματικότητα του Νέου 

Συστήματος Αξιολόγησης

• Περιλαμβάνει συνεχή έλεγχο των διαδικασιών, των εργαλείων, των δεδομένων και των 

ρόλων

• Αναδεικνύει κενά και αδυναμίες για βελτίωση της εμπιστοσύνης στο σύστημα αξιολόγησης

• Διεξάγεται από Ειδική Επιτροπή του ΥΠΑΝ με συμμετοχή του ΚΕΕΑ, ειδικού 

εμπειρογνώμονα, εκπροσώπων των Διευθύνσεων Εκπαίδευσης και των εκπαιδευτικών 

οργανώσεων

• Συλλέγει δεδομένα από πολλαπλές πηγές για διασφάλιση της εγκυρότητας των 

αποτελεσμάτων



Μεταξιολόγηση (2)

• Πηγές δεδομένων περιλαμβάνουν εργαλεία αξιολόγησης, κριτήρια, αριθμητικές 

αξιολογήσεις, διαδικασίες, συχνότητα αξιολογήσεων, πρακτικές αξιολογητών, 

χρονοδιαγράμματα, οικονομικό κόστος και αρχές ηθικής πρακτικής

• Η μεταξιολόγηση ξεκινά από την πρώτη χρονιά εφαρμογής του νέου συστήματος

• Πρώτα δεδομένα διαθέσιμα με το τέλος της πρώτης σχολικής χρονιάς εφαρμογής του νέου 

συστήματος

• Άμεση εφαρμογή για έγκαιρο εντοπισμό αδυναμιών και λήψη μέτρων διόρθωσης

• Η Ειδική Επιτροπή ετοιμάζει εκθέσεις για ενημέρωση, διάχυση αποτελεσμάτων και 

υποβολή εισηγήσεων για βελτίωση του συστήματος



Βασικές αλλαγές στην Πρόταση του ΥΠΑΝ 

▪ Δευτεροβάθμιο Σώμα Εξέτασης Ενστάσεων (σήμερα περίπου το 5%)

✓ Τριμελές ανεξάρτητο (δεν θα συμμετέχουν όσοι συμμετείχαν στην πρωτοβάθμια διαδικασία αξιολόγησης του 

εκπαιδευτικού)

✓ Θα απαρτίζεται από τον Γενικό Διευθυντή του ΥΠΑΝ (πρόεδρος), έναν πρώην Δικαστικό Λειτουργό και ένα πρώην 

στέλεχος του ΥΠΑΝ με παιδαγωγικό υπόβαθρο (μέλη)

✓ Θα μπορεί να ζητήσει διευκρινίσεις ή απόψεις από τον Επιθεωρητή-Αξιολογητή και τον Διευθυντή, καθώς και τον 

ενιστάμενο εκπαιδευτικό

✓ Στις περιπτώσεις όπου μεταξύ των δύο αξιολογήσεων παρατηρείται απόκλιση πέραν του 20%, το Δευτεροβάθμιο 

Σώμα θα αναθέτει σε τρίτο αξιολογητή να αξιολογεί εκ νέου τον υπό αξιολόγηση εκπαιδευτικό και να υποβάλλει 

σχετική έκθεση. Η έκθεση αυτή θα λαμβάνεται υπόψη από το Δευτεροβάθμιο Σώμα κατά την εξέταση της ένστασης

▪ Προγράμματα Επαγγελματικής Ανάπτυξης Στελεχών

✓ Τα προγράμματα θα πραγματοποιούνται όλα μετά την προαγωγή

✓ Απαλείφθηκε η αναφορά σε γραπτή εξέταση

✓ Όσον αφορά στο πρόγραμμα παιδαγωγικής και διδακτικής επάρκειας, αυτό μπορεί να έχει διάρκεια μέχρι και δύο 

συνεχόμενες σχολικές χρονιές



Βασικές αλλαγές στην Πρόταση του ΥΠΑΝ (2)

▪ Ατομικό Πληροφοριακό Δελτίο 

✓ Θα συνεχίσει η ισχύουσα πρακτική, αλλά θα αξιοποιείται και ηλεκτρονική πλατφόρμα

✓ Απαλείφθηκε η αναφορά σε Ατομικό Φάκελο Επιτευγμάτων

▪ Συμμετοχή Διευθυντή στην τελική (αριθμητική) αξιολόγηση

✓ Ο ρόλος του αξιολογητή αποτελεί αναπόσπαστο μέρος των εποπτικών και παιδαγωγικών καθηκόντων που επιτελεί 

ένας Διευθυντής

✓ Η βαρύτητα αξιολόγησης του Διευθυντή μειώνεται από το 30% στο 20%

✓ Η συμμετοχή του Διευθυντή στη  αριθμητική αξιολόγηση θα υλοποιηθεί μετά το πέρας της μεταβατικής περιόδου

✓ Για τον ρόλο αυτόν ο Διευθυντής θα τυγχάνει στοχευμένης επιμόρφωσης και κατάρτισης

▪ Αρχή «όποιος αξιολογεί αξιολογείται»

✓ Δόθηκε μεγαλύτερη έμφαση στην ουσιαστική εφαρμογή της αρχής αυτής

✓ Η αξιοπιστία και εγκυρότητα της πρακτικής όλων όσοι αξιολογούν θα λαμβάνεται υπόψη κατά τη διαδικασία της 

διαμορφωτικής και τελικής τους αξιολόγησης

✓ Πρόνοια για συμπλήρωση ανώνυμου ερωτηματολογίου από τους υφιστάμενους για τον Προϊστάμενό τους, με στόχο 

την παροχή σχετικής ανατροφοδότησης και αξιοποίησής της στη διαμορφωτική αξιολόγηση των στελεχών 

(Διευθυντών, Επιθεωρητών, ΠΛΕ)



Βασικές αλλαγές στην Πρόταση του ΥΠΑΝ (3)

▪ Σύσταση Επιτροπής Παρακολούθησης ΝΣΑ

• Στόχος η διασφάλιση της επιτυχίας του όλου εγχειρήματος

• Προεδρεύει ο Γενικός Διευθυντής του ΥΠΑΝ και αποτελείται από τους Διευθυντές των 

Διευθύνσεων Εκπαίδευσης, τον Διευθυντή του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου και 

εκπροσώπους των εκπαιδευτικών οργανώσεων 

• Ευθύνη για την παρακολούθηση της εφαρμογής των προνοιών του συστήματος

• Εισηγήσεις στην αρμόδια αρχή για τροποποίηση του περί Δημόσιας Εκπαιδευτικής 

Υπηρεσίας Νόμου, διαμόρφωση νέων και τροποποίηση υφιστάμενων σχεδίων 

υπηρεσίας, περαιτέρω ανάπτυξη κλιμάκων διαβαθμισμένων κριτηρίων, ετοιμασία 

εντύπων, καθορισμό διαδικασίας και κριτηρίων για αξιολόγηση εκπαιδευτικών που δεν 

εκτελούν διδακτικά καθήκοντα, μηχανογράφηση διαδικασιών

• Διαφορετική από την Ειδική Επιτροπή για τη μεταξιολόγηση



Βασικές αλλαγές στην Πρόταση του ΥΠΑΝ (4)

▪ Η αριθμητική αξιολόγηση θα γίνεται στη βάση κλίμακας από ένα μέχρι 100, έτσι ώστε να 
παρέχεται μεγαλύτερη δυνατότητα για ακριβέστερη αποτύπωση και διάκριση, αλλά και για 
να αποφεύγεται η οριζόντια και ισοπεδωτική αξιολόγηση. Για σκοπούς προαγωγής, 
ειδικότερα, προστίθεται πρόνοια για μετατροπή της βαθμολογίας στο 40, ώστε να μην 
επηρεάζεται η εφαρμογή των προνοιών του άρθρου 35Β του περί Δημόσιας Εκπαιδευτικής 
Υπηρεσίας Νόμου. 

▪ Η αξιολόγηση θα θεωρείται ικανοποιητική όταν οι εκπαιδευτικοί σε κάθε έναν από τους 
επιμέρους τομείς της αξίας συγκεντρώνουν βαθμολογία τουλάχιστον ίση με το 40% και η 
συνολική βαθμολογία της αξίας θα παραμείνει τουλάχιστον ίση με το 40% (μείωση από 
50% που ήταν προηγουμένως)

▪ Κάθε εκπαιδευτικός θα πρέπει να συμπληρώνει, συνολικά, 50 ώρες υποχρεωτικής 
επαγγελματικής μάθησης, ανά τριετία (αντί διετία που ήταν προηγουμένως), η οποία θα 
πραγματοποιείται σε εργάσιμο χρόνο



Βασικές αλλαγές στην Πρόταση του ΥΠΑΝ (5)

▪ Τα έτη υπηρεσίας στη θέση Ανώτερου Εκπαιδευτικού έχουν αυξηθεί από 
εννέα σε δέκα, για να μπορεί να διεκδικήσει θέση προαγωγής

▪ Έχει τεθεί ως προϋπόθεση ο Ανώτερος Εκπαιδευτικός να έχει ήδη 
συμμετάσχει σε υποχρεωτικό πρόγραμμα προετοιμασίας, για να μπορεί να 
διεκδικήσει θέση προαγωγής

▪ Καθίσταται σαφές ότι το πρόγραμμα παιδαγωγικής κατάρτισης και το 
πρόγραμμα νεοεισερχόμενων εκπαιδευτικών έχουν διαφορετικό στόχο το 
καθένα, με ξεχωριστό προσανατολισμό και διαφορετική στόχευση

▪ Επέκταση της πλήρους εφαρμογής του συστήματος κατά έναν ακόμη χρόνο 
(σχολική χρονιά 2030-2031)



Καταληκτικά

▪ Στη βάση αμοιβαίου σεβασμού και εμπιστοσύνης, ενσωματώσαμε αλλαγές 
που εξακολουθούν να παρέχουν ένα ισορροπημένο, ρεαλιστικό και 
εφαρμόσιμο σύστημα αξιολόγησης, με δυνατή επιστημονική τεκμηρίωση

▪ Επιδιώξαμε τις αναγκαίες συγκλίσεις, διατηρώντας ωστόσο τη φιλοσοφία, 
καθώς και το θεμελιώδες επιστημονικό και παιδαγωγικό πλαίσιο του νέου 
συστήματος

▪ Δεν μπορούμε συνεχώς να προβάλλουμε προσκόμματα, δυσκολίες κτλ,
αφού προβλέπεται 5ετής μεταβατική περίοδος, για επίλυση των όποιων 
ζητημάτων, από κοινού

▪ Η κοινωνία απαιτεί αλλαγή, γι’ αυτό επενδύουμε στην ποιότητα του νέου 
συστήματος αξιολόγησης



Καταληκτικά

▪ Ευέλικτο σύστημα, σύγχρονες ρυθμίσεις, με πλήρη σεβασμό στους εκπαιδευτικούς 
(π.χ. 5ετής μεταβατική περίοδος)

▪ Σειρά ασφαλιστικών δικλείδων με συμμετοχή των εκπαιδευτικών οργανώσεων (π.χ. 
μεταβατική, συμμετοχή οργανώσεων στις επιτροπές μεταξιολόγησης και 
παρακολούθησης)

▪ Ανάγκη να προχωρήσουμε από κοινού σε συζήτηση – το ΥΠΑΝ εξακολουθεί να είναι 
ανοικτό σε εισηγήσεις στη Βουλή – δεν μπορούμε να παρεμποδίζουμε την πρόοδο!

▪ Η κοινωνία απαιτεί αλλαγή και συγκεκριμένη δράση από όλους μας, με 
υπευθυνότητα! Το ΥΠΑΝ κατέθεσε και αναδιαμόρφωσε την πρότασή του! Υπάρχει 
πλαίσιο και τρόπος! Τι μας φοβίζει;



Ευχαριστώ!
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